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Inleiding
Beste lezer,

Graag nodig ik u uit dit schoolplan van KBS De Notenbalk te lezen. Voor de periode 2023-2027 staan
hierin de ambities die we hebben en de doelen waaraan we gaan werken. De ambities hebben een
relatie met het meerjarenbeleidsplan 2023-2027 van onze stichting Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
met de titel ‘Focus op ontwikkeling’.

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten
worden de komende vier jaar getoetst aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een
horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze
wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit. Op
basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks ons jaarplan op. Daarin
werken we doelen en activiteiten uit voor het betreffende schooljaar.

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. Het is samengesteld
door het team op 17 mei 2023. In dit schoolplan wordt verwezen naar andere beleidsdocumenten op
school- en bestuursniveau. Deze zijn ter inzage aanwezig op onze school.

De MR heeft op [datum] ingestemd met het schoolplan.

Met vriendelijke groet,

Floris van Veldhoven,
directeur KBS De Notenbalk
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Vaststelling

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. 23 juni 2023

................. Floris van Veldhoven, Directeur

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 5 juli 2023

............................ Steven Sietsma, Voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. ...
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1 Kalisto

1.1 Focus op ontwikkeling
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Kalisto heef een meerjarenbeleidsplan met de titel ‘Focus op ontwikkeling’ geschreven voor de
periode 2023-2027. Dit plan is in samenspraak met directies, collega’s, GMR, ouders, leerlingen en
stakeholders vormgegeven. In het plan van Kalisto zijn de visie en ambities voor de hele organisatie
beschreven en staan de ontwikkeldoelen die de stichting en scholen met elkaar delen.

Democratisch burgerschap

Lol

Passend en uitdagend
onderwijs voor iedere leerling

o)

\ Onbwikkeling en innouatie /

\

Aantrekkelijke werkgever

=0

Effectieve werving en inget
van personeel

PA

Professionele cultuur

/

N

Onge
omgeving

Samenspel met ouders en
partners

Qo0

Communicatie en profilering

Duurgame keuges

J

De scholen gebruiken dit meerjarenbeleidsplan als basis voor hun eigen schoolplannen voor de
komende vier jaren. Het helpt de scholen bij het bepalen van hun koers en het aanbrengen van focus
en geeft daarmee richting. Het is een kader, maar biedt ook ruimte aan de scholen voor eigen

invulling.
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1.2 Missie Kalisto

In onze missie beschrijven we wat de opdracht van Kalisto is:

Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de eigen
unieke mogelijkheden en talenten.

Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en
bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst.

1.3 Visie Kalisto

Onze missie vertalen we in vier elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen we
waar we als Kalisto voor staan:

We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven.
We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen.
We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.

Onze scholen zijn betekenisvol voor en betrokken bij hun omgeving.

8
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2 Onze school
2.1 Inleiding

De Notenbalk is een school waar iedereen zich betrokken, gezien en gehoord voelt.

Wij bieden een inspirerende leer- en speelomgeving. Wij geven talenten van kinderen de ruimte en
bereiden ze voor op hun toekomst. We werken hier samen, nemen verantwoordelijkheid, hebben
plezier en gedragen ons respectvol naar elkaar. We bouwen aan zelfvertrouwen en waarderen ieders
eigenheid en ontwikkeling.

Ons schoolteam werkt en leert met elkaar. We zijn uitstekend opgeleid, zijn bereid om kritisch naar
onszelf te kijken en blijven investeren in scholing en ontwikkeling. Hierdoor bieden wij onderwijs met
meerwaarde en betekenis.

Wij geloven in de kracht van school en ouders samen. Wij zijn daarom een school die laagdrempelig
wil zijn voor ouders; goed en regelmatig contact over uw kind en een open communicatie vinden wij
belangrijk.

Een fijne sfeer, boeiend onderwijs, bevlogen leerkrachten en betrokken leerlingen en ouders...
daar staat de Notenbalk voor!

In dit hoofdstuk beschrijven we vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Onze missie
en visie sluiten aan bij die van Kalisto. De ontwikkeldoelen die we ons als school stellen voor de
komende vier jaar passen binnen deze kaders.

2.2 Onze missie en/of slogan/motto
Samen met ouders en externen zorgen wij er op De Notenbalk voor dat:

Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de eigen
unieke mogelijkheden en talenten.

Leerlingen eigenaarschap kunnen nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en
bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst.

2.3 Onze visie

In onze huidige visie geven we aan hoe we vanuit de missie ons onderwijs willen vormgeven. De
beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de
komende periode willen toetsen. In het schooljaar 2023-2024 scherpen wij onderstaande visie verder
aan.

Onze missie vertalen we in zes elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen
we waar we als Notenbalk voor staan:

Respect: Op De Notenbalk voelen leerlingen zich veilig en wordt iedereen gezien.

Reflectie: We geven leerlingen eigenaarschap over hun eigen gedrag en hun eigen leren.
Uitdagen: We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven.

Creativiteit: We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen.
Enthousiasme: We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.

Samenwerken: Wij zijn betekenisvol voor en betrokken bij onze omgeving.

9
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3 Ons Onderwijs
3.1 Inleiding

De kernfunctie van het onderwijs omvat drie gebieden:

Kwalificatie — Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten
bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen.

Socialisatie — Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke
competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en bijdragen aan de samenleving.

Allocatie; waaronder selectie en gelijke kansen — Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan die past
bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften van de samenleving.

Wij hebben ons onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuiteit kan zorgen
en bijdraagt aan deze drie kernfuncties.

Vier vragen staan in ons onderwijs centraal:

e Voelen de leerlingen zich veilig?

e Leren de leerlingen voldoende?

e Krijgen de leerlingen goed les?

e Zijn leerlingen, ouders en collega’s tevreden?

In dit hoofdstuk wordt eerst toegelicht hoe we invulling geven aan onze wettelijke opdracht binnen
het gestelde inspectiekader en onze eigen kwaliteitsstandaarden. Vervolgens wordt in paragraaf 3.3
binnen de kerndoelen aangegeven welke aanpak we op onze school hanteren om goed onderwijs
binnen een doorgaande leerlijn te bieden en hoe we zicht houden op de ontwikkeling van onze
leerlingen.
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3.2 Ons onderwijs en onze wettelijke opdracht

In deze paragraaf lichten we toe op de drie kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Veiligheid en
schoolklimaat en Onderwijsresultaten hoe we invulling geven aan ons onderwijs binnen deze
gebieden.

KWALITEITSGEBIEDEN EN STANDAARDEN PO SCHOOLNIVEAU

oP ONDERWIJSPROCES
OP1 Aanbod

oP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

OP3 Pedagogisch«}didactisch handelen
OP4 Onderwijstijd

OP6 Afsluiting

VS  VEILIGHEID EN SCHOOLKLIMAAT
Vs1 Veiligheid

Vs2 Schoolklimaat

OR ONDERWIJSRESULTATEN

OR1 Resultaten

OR2 Sociale en maatschappelijke competenties

Aanbod

Op De Notenbalk geven wij leerlingen meer verantwoordelijkheid en laten ze zelf ervaren wat ervoor
nodig is om de doelen te behalen. De school biedt een kerndoelen-dekkend, eigentijds en verantwoord
onderwijsaanbod aan. Het onderwijskundig profiel van de school is afgestemd op de context van de
school. Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de samenleving.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Ons aanbod is erop gericht dat de leerlingen een doorgaande ontwikkelingslijn hebben. Het is
gebaseerd op de kerndoelen en op de referentieniveaus voor lezen, taalvorming en rekenen. We
stemmen ons aanbod af op de context van de school en op de leerlingpopulatie. Hiervoor werken wij
volgens de uitgangspunten van Handelingsgericht Werken. Minimaal tweemaal per jaar analyseren
wij de resultaten van onze leerlingen op schoolniveau, klassenniveau en leerlingniveau. De conclusies
uit deze analyses worden besproken met het team en vertaald naar acties in de volgende periode. De
conclusies uit de analyses worden gedeeld met de MR en met ouders. In paragraaf 3.3 is het aanbod
per vakgebied beschreven. Hierin is ook aandacht voor het aanbod aan leerlingen met een
taalachterstand.

11

Schoolplan 2023-2027 KBS De Notenbalk




W \cdereen uniek,
samen sterk!

Zicht op ontwikkelen en begeleiding

De leraren hebben goed zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. De school volgt de ontwikkeling
van de leerlingen en biedt waar nodig passende begeleiding en extra ondersteuning.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij onze leerlingen, stemmen we het aanbod en de aanpak zo
goed mogelijk af op de onderwijsbehoeften van hen. Op De Notenbalk zetten wij een goede
zorgstructuur met voldoende overlegmomenten intern, extern en met ouders in. We gebruiken
daarvoor de informatie die we over de ontwikkeling van de leerlingen hebben vanuit observaties,
methodegebonden toetsen en de tweejaarlijkse Citotoetsen. In paragraaf 3.3 geven we aan welke
(toets)gegevens we gebruiken om zicht te hebben op de ontwikkeling van onze leerlingen.

Minimaal 2x per jaar reflecteren leerkrachten en kwaliteitscodrdinator op de tussenresultaten van de
leerlingen op de vakken taal, lezen en rekenen om het vervolgaanbod en de vervolgaanpak
beredeneerd te bepalen. Tweemaal per jaar reflecteert het team op de veiligheidsbeleving en
sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen aan de hand van vragenlijsten van Leerling in
beeld. De inzichten die deze reflectie opleveren zetten wij als team op papier en vertalen wij naar de
nieuwe periode. Ook sturen wij tussentijds bij als dit nodig is.

De wijze waarop de interne ondersteuningsstructuur is vormgegeven en functioneert is vastgelegd in
onze kwaliteitskaart ‘Zicht op ontwikkeling’ en onze kwaliteitskaart ‘Zorgstructuur’. De wijze waarop
we leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we beschreven in ons
Schoolondersteuningsprofiel (SOP).

Binnen het samenwerkingsverband zijn afspraken gemaakt over de basisondersteuning waaraan
iedere school voldoet. Als school voeren we continu het gesprek met de leerkracht wat de
mogelijkheden van de school zijn voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften.

Pedagogisch-didactisch handelen

De leerlingen krijgen goed les. Ze voelen zich pedagogisch ondersteund en uitgedaagd. Het
pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te
ontwikkelen.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Op de Notenbalk spreken wij de taal van de groei-mindset, benoemen we in de les duidelijk de
(individuele) leerdoelen, geven we feedback aan elkaar en controleren we voortdurend of onze
leerlingen begrijpen wat ze leren. We geven ze meer verantwoordelijkheid en laten ze zelf ervaren
wat er voor nodig is om de doelen te behalen. We stemmen ons pedagogisch-didactisch handelen zo
af dat er een leerklimaat is waarin leerlingen een hoge mate van eigenaarschap ervaren en er een
hoge betrokkenheid van leerlingen en een actieve leersfeer in de groep zichtbaar zijn. De teamleden
hebben oog voor de kwaliteiten van ieder kind en coachen hen procesgericht bij het doorlopen van
de leerkuil. In hun pedagogisch-didactisch handelen zijn de teamleden erop gericht het onderwijs af
te stemmen op het beoogde einddoel en de onderwijsbehoefte van de leerlingen.

Om de bovenstaande doelstelling te behalen werken wij binnen De Notenbalk volgens een zelf
ontwikkelde vorm van unitonderwijs. Wij hanteren jaargroepen die per twee klassen samen een unit
vormen. Binnen deze units werken leerlingen en leerkrachten op praktisch niveau samen. Er wordt
een gezamenlijke verantwoordelijkheid ervaren voor alle leerlingen binnen de units doordat wij
groeps- en leerlingbesprekingen met de hele unit samen voeren en doordat lessen gezamenlijk
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worden voorbereid.

Er wordt differentiatie toegepast in instructie, begeleiding, opdrachten en onderwijstijd. Op De
Notenbalk geven leerkrachten les volgens het EDI-model. Hierin is sprake van een goede planning en
heldere structuur. Jaarlijks worden er klassenbezoeken afgelegd om dit didactische lesmodel
teambreed te evalueren en, waar dit kan, te versterken.

Onderwijstijd
De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken.
Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Jaarlijks stellen we vast hoe we de onderwijstijd inrichten. We zorgen dat de vakken goed verspreid
over de jaren en door het jaar heen aangeboden worden. Ook wordt er binnen het geven van de
lessen goed afgestemd op de leerlingen wat er nodig is binnen de tijd die voor het vak staat. Indien
nodig wijken we beredeneerd af van onze planning om zo aan de leerbehoefte van de groep en
individuele leerlingen tegemoet te komen. Dit afwijken gebeurt altijd op basis van evaluatie van
resultaten.

Afsluiting

De leerlingen volgen in het voortgezet onderwijs het advies dat de school gegeven heeft. De afsluiting
van het onderwijs verloopt zorgvuldig.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

We hanteren een zorgvuldige procedure om tot een passend schooladvies te komen. Bij het geven
van een advies hebben we ambitieuze verwachtingen. In de schoolgids wordt beschreven hoe het
schooladvies tot stand komt. Eind groep 7 krijgen leerlingen een voorlopig advies. Dit advies is
gebaseerd op observaties in de klas, methodetoetsen en de tweejaarlijkse Cito-toetsen. Het
voorlopige advies wordt vastgesteld in een gesprek tussen leerkracht van groep 7, leerkracht van
groep 8, kwaliteitscodrdinator en directie. In een adviesgesprek aan het einde van groep 7 wordt het
vastgestelde voorlopige advies besproken met leerling en ouders, hier is de leerkracht van groep 8
ook bij betrokken.

In groep 8 krijgen leerlingen halverwege het jaar hun eindadvies. Ook dit advies wordt vooraf
vastgesteld in een overleg tussen leerkracht, kwaliteitscodrdinator en directie. Het advies wordt
besproken met leerling en ouders waarna het eventueel nog positief kan worden bijgesteld na een
hoge Cito-uitslag groep 8. In de meeste gevallen blijft het advies staan.

Jaarlijks wordt, naar aanleiding van het schoolsucces van oud-leerlingen op het voortgezet onderwijs,
de Cito-uitslagen en de adviseringen, de advisering van De Notenbalk geanalyseerd. De resultaten
van deze analyse worden meegenomen in de nieuwe (voorlopige) advisering. Deze analyse en
bijbehorende conclusies wordt besproken met het team en de Medezeggenschapsraad.
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Veiligheid
De leerlingen voelen zich veilig. De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen.

Om goed te kunnen leren is een veilig school- en groepsklimaat essentieel. Zo kunnen de leerlingen
tot volledige ontwikkeling komen. Met elkaar moeten we ervoor zorgen dat de school een fijne
(werk)plek is, waar iedereen zich betrokken en verantwoordelijk voelt en op een positieve manier
met elkaar omgaat.

Vanuit de aanpak van De Vreedzame School wordt groepsklimaat en veiligheidsbeleving
bespreekbaar gemaakt in de school. Binnen het team zijn er collega’s aangewezen als
contactpersoon, anti-pestcoordinator en vertrouwenspersoon zodat leerlingen, ouders en
leerkrachten die iets in vertrouwen willen delen deze gelegenheid hebben.

Directie, team, ouders en leerlingen dragen ten aanzien van het bovenstaande een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. Respect, verantwoordelijkheid en samenwerken zijn hierbij belangrijke
sleutelwoorden.

Jaarlijks onderzoeken wij in maart de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. Wij nemen daartoe
een Monitor Sociale Veiligheid vanuit PO Vensters af bij de leerlingen van onze school. Op basis van
een analyse van de resultaten gaan we na of er maatregelen ter verbetering van de
veiligheidsbeleving van leerlingen nodig zijn. Wij formuleren jaarlijks een schooleigen norm in de
veiligheidsbeleving van onze leerlingen en geven de resultaten van de veiligheidsmeting jaarlijks door
aan de onderwijsinspectie.

Op onze school is ook een kwaliteitskaart Pedagogisch Klimaat, een protocol sociale veiligheid en een
meldcode Kindermishandeling aanwezig, waarin ons anti-pestbeleid is omschreven. Dit protocol is
ter inzage beschikbaar. In dit protocol beschrijven wij specifiek hoe wij omgaan met pesten en ander
ongewenst gedrag.

Schoolklimaat

De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke
competenties.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Een goede sfeer is de basis voor een leef- en werkgemeenschap waar men elkaar ziet en aandacht
heeft voor de ander. Wij vinden het belangrijk, dat de leerlingen zich op sociaal-emotioneel gebied
goed kunnen ontwikkelen. Hier wordt continu aandacht aan gegeven vanuit de leefwereld van de
kinderen en de context waarin de school staat. De leerlingen leren en ervaren dat zij deel uitmaken
van de maatschappij. Hierbij zijn de waarden en normen van onze democratische rechtsstaat
uitgangspunt. Het voorleven van normen en waarden door de teamleden en ouders zien we hierin
als belangrijke voorwaarde.

De Notenbalk is een Vreedzame School. Dit betekent dat wij leerlingen eigenaarschap geven in het
pedagogisch klimaat van de school. Er worden klassenafspraken gemaakt over de sfeer in de groep,
er lopen leerlingmediatoren over het schoolplein om conflicten tussen medeleerlingen op te lossen
en er is een actieve leerlingenraad met een vertegenwoordiger uit de groepen 3 tot en met 8.
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Resultaten

De leerlingen leren voldoende. De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Voor rekenen, taalverzorging en lezen hebben we als norm dat alle leerlingen het fundamentele
niveau (1F)! behalen. Voor het behalen van het streefniveau 2F (lezen en taalverzorging) en 1S
(rekenen) stellen we realistische hoge doelen waarbij we minimaal het niveau van het landelijk
gemiddelde willen behalen van scholen met een vergelijkbare populatie. Vanaf groep 3 worden twee
keer per jaar Cito-toetsen afgenomen en geanalyseerd om de ontwikkeling van de leerlingen te
monitoren en te sturen op het behalen van een bij de leerlingen passend niveau.

Tweemaal per jaar analyseren wij onze resultaten op het niveau van de school, de groepen en onze
leerlingen. Hierbij stellen wij onszelf schooleigen normen op het gebied van onze 1F, 2F/1S doelen.
De analyse van onze resultaten wordt besproken in het team en met onze medezeggenschapsraad.
Wij formuleren vanuit het Handelingsgericht werken nieuwe ambities op basis van de conclusies die
wij trekken uit de analyse.

Sociale en maatschappelijke competenties

De leerlingen behalen sociale en maatschappelijke competenties op het niveau dat ten minste in
overeenstemming is met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

We hebben een goed beeld van de leerlingen die bij ons op school zitten en van de omgeving waarin
de leerlingen leven. Dit vormt het uitgangspunt in keuzes hoe we ons onderwijs vormgeven, zodat
het goed afgestemd is.

Binnen ons aanbod van Jeelo en ons creatief atelier werken leerlingen aan sociale- en
maatschappelijke competenties. Wij hebben voor de sociaal-emotionele ontwikkeling en
democratisch burgerschap doelen geformuleerd die wij hebben beschreven in de kwaliteitskaart
burgerschap en kwaliteitskaart pedagogisch klimaat.

! Het basisniveau 1F is het niveau voor taal en rekenen dat het overgrote deel van de leerlingen aan
het einde van de basisschool tenminste zou moeten beheersen. Daarnaast heeft de overheid de
ambitie dat een groot deel van de basisschoolleerlingen een hoger niveau haalt: het streefniveau.
Voor taal is dat het 2F-niveau en voor rekenen is het 1S-niveau.
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3.3 Kerndoelen

In deze paragraaf geven we een overzicht van het leerstofaanbod op onze school. We beschrijven
met welke aanpak, methodes en leermiddelen we de inhoud aanbieden en hoe we zicht houden op
de ontwikkeling van de leerlingen. We werken hiermee aan de referentieniveaus voor taal en
rekenen en voldoen aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de
Wet op het primair onderwijs/artikel 13 van de Wet op de Expertisecentra.

Nederlandse taal

Hieronder wordt begrepen:

- Mondelinge taalvaardigheid

- Leesvaardigheid

- Schrijfvaardigheid

- Begrippenlijst en taalverzorging

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Bij het werken aan de kerndoelen Nederlandse taal maken wij onder andere gebruik van een
taalmethode (Taalactief en Lijn 3). Hiernaast werken wij aan motivatie door een gevarieerd
taalaanbod te bieden aan onze leerlingen. Dit doen wij door binnen de verschillende vakgebieden,
waaronder Jeelo, (begrijpend)lezen en taal/spelling te werken met verschillende vormen van taal.
Leerlingen produceren taal of krijgen taal aangereikt in alle vormen. Leerlingen worden
nieuwsgierig gemaakt naar de vele vormen van taal doordat het in de context van de
belevingswereld van het kind wordt aangereikt.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Observaties, Methodetoetsen, Cito-toetsen (zowel midden, eind als de Cito doorstroomtoets in
groep 8)

Hoe wij omgaan met taalachterstand bij leerlingen

Volgens de aanpak zoals deze is beschreven in de kwaliteitskaart ‘zicht op ontwikkeling” hanteren
wij 5 verschillende ondersteuningsniveaus voor onze leerlingen. De ondersteuning kan plaatsvinden
in de groep, in de unit, in de school of met inzet van een externe instantie. Als
remediéringsmethode voor taal zetten wij Bouw! in. Hiernaast kunnen kinderen in groep 2/3
aangemeld worden voor een schakelklas waar 2 dagen per week intensief taalonderwijs gevolgd
wordt. Anderstaligen bieden we op De Notenbalk de voorschotbenadering aan met als mogelijke
aanvulling hierop het programma BOUW!. De gekozen aanpak is altijd in overleg met onze
kwaliteitscoordinator.
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Rekenen/wiskunde

Het gaat hierbij om de volgende domeinen:
Getallen

Verhoudingen

Meten en Meetkunde

Verbanden

Binnen de verschillende units worden rekenlessen en activiteiten aangeboden waarbij gewerkt
wordt aan de 1F en 2F/1S doelen. Jaarlijks stellen wij onszelf een schooleigen norm in de vorm
van een percentage leerlingen dat de 1F en de 2F/1S doelen behaalt. Hierbij hanteren wij
Pluspunt 4 als ondersteunende methode. Beredeneerd wijken wij hier echter van af wanneer de
leerbehoefte van de leerling anders is dan het aanbod binnen deze methode. Er wordt binnen
een doorgaande lijn gewerkt van concreet naar abstract handelen.

Als extra aanbod naast de methode zetten wij RekenXL en Rekensprint in. Binnen de units
worden er op verschillende niveaus extra instructies georganiseerd binnen kleinere groepen
met als uitgangspunt om alle leerlingen zo veel als mogelijk te bedienen op hun eigen niveau.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Observaties, Methodetoetsen, Cito-toetsen (zowel midden, eind als de Cito-toets in groep 8)

Burgerschap

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Jeelo, De Vreedzame School, aanpak volgens de kwaliteitskaart ‘Burgerschap’, eigen inhoud
binnen ons Creatief Atelier.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Observaties en toetsen Jeelo, de vragenlijst Kindbegrip en eigen observaties

Sociaal-emotioneel leren en veiligheid

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

7

De Vreedzame School, Jeelo, aanpak volgens de kwaliteitskaart ‘Pedagogisch Klimaat

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Vragenlijst ‘Kindbegrip’, vragenlijst leerlingtevredenheid
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Oriéntatie op jezelf en de wereld

Hieronder wordt begrepen:

- Mens en samenleving
- Natuur en techniek

- Ruimte

- Tid

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Jeelo

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Jeelo en doorstroomtoets groep 8

Digitale geletterdheid

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Aanbod zoals beschreven in het ICT beleidsplan, Jeelo

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Jeelo

Engels

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Groep 5 -8; Hello World. In het komende jaar onderzoeken wij welke methode passend is bij ons

aanbod Engels.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Toetsen Hello World

Kunstzinnige oriéntatie

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Aanbod KUVO, 123-Zing, Creatief atelier

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Observaties in de klas en beoordeling werk leerlingen
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Bewegingsonderwijs

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Leerlijnen bewegingsonderwijs, aanbod vakdocent bewegingsonderwijs

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Observaties vakdocent bewegingsonderwijs

21th Century Skills

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Jeelo, aanpak zoals beschreven in het ICT-beleidsplan

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Vanuit de zes kernwaarden van de school reflecteren wij met de leerlingen dagelijks op hun 21th
century skills. Aan de hand van observaties en resultaten binnen Jeelo worden de vaardigheden van
onze leerlingen in beeld gebracht en wordt het aanbod aangescherpt.
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3.4 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn vier pijlers binnen het domein Ons onderwijs.

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen vormt het hart van onze organisatie én het is de
persoonlijke drijfveer van ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet gemaakt wat
Kalisto onder goede kwaliteit verstaat. Deze zijn verwoord in 21 kwaliteitsstandaarden. Deze
standaarden gebruiken we de komende periode om de kwaliteit vast te houden en nog verder te
vergroten.

Onze pijlers hierin zijn:
- Eensolide basis
- Democratisch burgerschap
- Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling

- Ontwikkeling en innovatie

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

Op De Notenbalk hechten wij veel waarde aan het bieden van goed onderwijs aan onze leerlingen.
Om dit te kunnen realiseren hebben wij verschillende pijlers benoemd waarop wij ons de komende
jaren willen richten. Een belangrijke pijler is het implementeren van een doorgaande lijn binnen ons
lesmodel. Hiervoor hanteren wij het Effectieve Directe Instructiemodel (EDI). Een doorgaande lijn
neerzetten vanuit dit lesmodel geeft ons de mogelijkheid om ook onze visie op onderwijs, het
eigenaarschap van onze leerlingen, ons pedagogisch klimaat en onze didactiek met elkaar te herijken
na een aantal wisselingen in de samenstelling van ons team.

Naast het implementeren van een doorgaande lijn in ons lesmodel en het herijken van onze visie,
willen wij ons ook focussen op het verbeteren van het aanbod van een aantal verschillende vakken.
Allereerst willen wij ons talige aanbod verder verstevigen zodat wij meer leerlingen de 2f doelen
laten behalen. Hiervoor gebruiken wij een herijking van ons huidige taal en spellingsaanbod met
mogelijk een andere methodekeuze als gevolg en het stappenplan dat wij samen met het
seminarium voor Orthopedagogiek van de hogeschool Utrecht hebben opgesteld. Het tijdspad hierin
is te vinden in hoofdstuk 7.

Met hulp van externe specialisten zetten wij het aanbod bij de kleutergroepen steviger neer. Wij
brengen structuur aan in de doelen en het materiaal dat wij aanbieden bij de kleuters met een meer
beredeneerd aanbod als gevolg. Hierbij kijken wij ook naar de doorgaande lijn van de kleutergroepen
naar groep 3 en hoe wij een stevige basis voor onze leerlingen kunnen garanderen.

Ook het aanbod van Jeelo (je eigen leeromgeving) willen wij steviger neerzetten. Een beredeneerd
aanbod waarin leerlingen de doelen behalen van wereldoriéntatie, burgerschap en de executieve
functies verwerven in lessen die zowel binnen als buiten de school plaatsvinden.

Binnen Jeelo, onze methode pedagogisch klimaat en ons brede aanbod willen wij werken aan
burgerschap. Dit gaan wij doen door een kwaliteitskaart Burgerschap te schrijven en deze te
implementeren in de school. Hierbij staan niet alleen algemene burgerschapsdoelen centraal maar
reflecteren wij ook op onze specifieke burgerschapsvraag binnen onze eigen omgeving en context.
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Vanuit de kwaliteitskaart ‘Zicht op ontwikkeling’ breiden wij het aanbod uit voor
leerlingen met een bredere instructiebehoefte dan het basisaanbod. Wij laten meer leerlingen de
leerkuil doorgaan door een breder instructieaanbod neer te zetten binnen onze huidige

unitstructuur. Hierbij maken wij gebruik van specialisten en innovatiegelden die vanuit Kalisto zijn
toegekend. Bovenstaande doelen staan uitgewerkt in hoofdstuk zeven.
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4 Onze mensen

4.1 Kalisto

Een van de drie domeinen van Kalisto is 'Onze mensen'. Kalisto hecht veel waarde aan haar mensen.
Ze heeft over de hele breedte kwalitatief sterke medewerkers. Er is structureel aandacht voor
ontwikkeling en begeleiding van het personeel. Denk hierbij 0.a. aan Young Professionals, zij-
instromers, kenniskringen (0.a. Hoogbegaafden, Intern begeleiders, Interne contactpersonen en ICT)
en de TOP-opleiding van Kalisto. De basis is krachtige kennis. We stimuleren kennisontwikkeling
tussen collega’s van meerdere scholen binnen maar ook buiten het eigen cluster en baseren onze
keuzes op beproefde inzichten (evidence-informed). Kalisto investeert als opleidingsbestuur ook in
de vorming van (aankomende) leraren: "Kalisto, de lerende organisatie" waar het leervermogen, de
leerstructuur en de leercultuur de theoretische grondlegger zijn voor ons beleid.

Daarnaast richt Kalisto zich actief op werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle
medewerkers. Zoals bekend is er sprake van een fikse spanning op de onderwijsarbeidsmarkt. De
komende jaren zal het lerarentekort naar verwachting verder oplopen. Kalisto zoekt actief naar
oplossingen voor een tekort. Dat uit
zich onder meer in het intensiveren van
opleiden in de school, het boeien en y ) T
binden van (aanstaande) collega’s, en il ogaiie ,{/ ~ Werkvermogen QRN
het investeren in medewerkers t.b.v. =2 A e 1 o Demogrtahasieiiialagsh
hun werkplezier en professionele groei

en hun talenten benutten en

Het huis van werkvermogen 4@

Naar: llmarinen & Ahola 2016 \\, |

Nationale ontwikkelingen
1. Vergrijzing
2. Flexibilisering

ontwikkelen e | [
S‘S‘:o::;;::ed‘lac ux: ’ x Ei%viﬁaarden = 6. Ei::n verar:twoordeliiklheid&zelfregie

Ons vitaliteitsbeleid 'Kalisto Bruist' meet ’

tweejaarlijks het werkvermogen en het %il]ﬂ !

werkplezier van de medewerkers. R .

Daarnaast meten we om het jaar de
tevredenheid van de medewerkers. Ook
zorgen we binnen dit beleid voor ontmoetingen en activiteiten met en tussen collega's .

De basis van vitale en veerkrachtige medewerkers is ons Huis van Werkvermogen (zie afbeelding)
met aandacht voor de vier verdiepingen van het Huis en de werk-privé balans. Het huis van
werkvermogen is tevens de grondlegger voor onze gesprekkencyclus. In de gesprekken is de eigen
ontwikkeling, vitaliteit, verzuim en duurzame inzetbaarheid onderdeel van het gesprek. In de
afgelopen 3 jaar scoort de algemene medewerkertevredenheid een ruime voldoende.

We werken met een Strategische personeelsplanning (SPP). Op deze wijze hebben we meer inzicht in
de teams, ontwikkelen we scenariodenken en sluiten we aan bij de actuele situatie wat betreft
leerlingenaantallen en financién. De inzet van strategische personeelsplanning heeft naast het
inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de juiste persoon op de juiste plek te
krijgen.

4.2 Onze school
De medewerkers voldoen aan de bekwaamheidseisen passend bij de loopbaan.

Basiskwaliteit
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Om als medewerker op De Notenbalk te voldoen aan de basiskwaliteit passend bij de
loopbaan zijn er verschillende aspecten waarop wordt gelet.

Hieronder volgen een aantal belangrijke punten:

- Opleiding en bekwaambheid: Een leerkracht dient te beschikken over een afgeronde
opleiding tot leerkracht op de basisschool en moet bekwaam zijn in het geven van onderwijs
aan leerlingen.

- Didactische vaardigheden: Een leerkracht dient te beschikken over didactische vaardigheden
om de leerstof op een duidelijke en begrijpelijke manier aan de leerlingen over te brengen.

- Pedagogische vaardigheden: Een leerkracht dient te beschikken over pedagogische
vaardigheden om een veilige en positieve leeromgeving te creéren waarin leerlingen zich
kunnen ontwikkelen.

- Differentiatie: Een leerkracht dient te kunnen differentiéren om tegemoet te komen aan de
verschillende onderwijsbehoeften en niveaus van de leerlingen.

- Planning en organisatie: Een leerkracht dient in staat te zijn om het onderwijs zorgvuldig te
plannen en te organiseren, zodat de leerlingen optimaal kunnen profiteren van de
aangeboden leerstof.

- Samenwerking: Een leerkracht dient goed te kunnen samenwerken met collega's, ouders en
andere betrokkenen om de ontwikkeling van de leerlingen te bevorderen.

- Reflectie: Een leerkracht dient in staat te zijn om kritisch te reflecteren op het eigen
handelen en om daarbij gebruik te maken van feedback van anderen om zichzelf verder te
ontwikkelen.

Door te werken aan deze aspecten kan een leerkracht voldoen aan de basiskwaliteit passend bij zijn
of haar loopbaan op De Notenbalk. Ditzelfde geldt ook voor de andere functies.

Tevredenheid medewerkers

Jaarlijks neemt De Notenbalk vragenlijsten af om de medewerkertevredenheid te meten. Over deze
tevredenheid komt het volgende naar voren:

Wij zorgen voor een veilige en gezonde werkomgeving: Wij zorgen ervoor dat de werkplek schoon,
veilig en gezond is. Wij investeren in goede ventilatie, ergonomische meubels, goede verlichting en
andere voorzieningen die het welzijn van medewerkers bevorderen.

Wij bieden ondersteuning en begeleiding: Wij geven medewerkers de nodige ondersteuning en
begeleiding om hun werk goed te kunnen doen. Dit kan variéren van trainingen en workshops tot
individuele coaching en begeleiding.

Wij stimuleren samenwerking: Wij stimuleren medewerkers om samen te werken en kennis en
ervaringen met elkaar te delen. Dit wordt onder andere ingezet door middel van intervisie of
samenwerking aan projecten.

Wij zorgen voor een goede balans tussen werk en privé: Wij helpen medewerkers om een goede
balans te vinden tussen werk en privé. Wij bieden flexibele werktijden aan of de mogelijkheid geeft
om thuis te werken, wanneer dit erom vraagt.

Wij luisteren naar medewerkers: Wij luisteren naar de feedback van medewerkers en nemen hun
suggesties en ideeén serieus. Wij zetten hiervoor enquétes of periodieke gesprekken met
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medewerkers in. Uit de medewerkertevredenheidslijsten komt naar voren dat
leerkrachten zich gehoord voelen.

Wij bieden mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling: Wij bieden medewerkers de mogelijkheid
om zichzelf verder te ontwikkelen. Dit kan door middel van trainingen en cursussen, maar ook door
het aanbieden van loopbaantrajecten of andere ontwikkelingsmogelijkheden.

Wij realiseren ons dat de tevredenheid van medewerkers op De Notenbalk vaak afhankelijk is van
verschillende factoren en dat er niet één oplossing is die voor De Notenbalk werkt. Wij vinden het
daarom belangrijk om regelmatig met medewerkers in gesprek te gaan en te kijken waar hun
behoeften en wensen liggen, zodat wij gerichte actie kunnen ondernemen om de tevredenheid te
vergroten. ledere medewerker neemt de verantwoordelijkheid zich te ontwikkelen in zijn of haar vak.
Wij streven naar voortdurende ontwikkeling van medewerkers en dat een belangrijk onderdeel van
goed personeelsbeleid. Het zorgt niet alleen voor beter opgeleide en geinformeerde medewerkers,
maar ook voor een hogere mate van betrokkenheid en tevredenheid. Om deze pijler te realiseren,
zijn er verschillende acties die wij inzetten:

Het bieden van professionele ontwikkelingsmogelijkheden: Door medewerkers de mogelijkheid te
bieden om zich bijvoorbeeld te laten bijscholen, deel te nemen aan conferenties of trainingen,
kunnen zij hun kennis en vaardigheden vergroten en blijven zij op de hoogte van de nieuwste
ontwikkelingen binnen hun vakgebied.

Het stimuleren van onderlinge kennisdeling: Door om de week een overlegmoment te organiseren,
waarbij medewerkers kennis en ervaringen kunnen uitwisselen, kan de onderlinge kennisdeling
gestimuleerd worden.

Het bieden van loopbaanontwikkelingsmogelijkheden: Door medewerkers de mogelijkheid te bieden
om door te groeien binnen de organisatie, kan hun motivatie en betrokkenheid vergroot worden.

Het voeren van ontwikkelingsgerichte gesprekken: Door regelmatig ontwikkelingsgerichte
gesprekken te voeren met medewerkers, kunnen hun sterke punten en ontwikkelpunten in kaart
gebracht worden. Hierdoor kan er gericht gewerkt worden aan het vergroten van kennis en
vaardigheden van de medewerker.

Het bieden van ruimte voor innovatie en experimenten: Door medewerkers de ruimte te bieden om
te experimenteren en nieuwe ideeén uit te proberen, kan de motivatie en betrokkenheid vergroot
worden en kunnen nieuwe inzichten en werkwijzen ontstaan.

De school hanteert een helder scholingsplan.
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Gesprekkencyclus

De gesprekkencyclus op De Notenbalk is een belangrijk onderdeel van de professionele ontwikkeling
van leraren en de onderwijskwaliteit. De cyclus bestaat uit verschillende gesprekken tussen de leraar
en de directeur van de school en/of andere betrokkenen, zoals collega-leraren, ouders en/of
leerlingen. Hieronder staan de verschillende gesprekken in de gesprekkencyclus beschreven:

Formatiegesprek: na ongeveer % schooljaar voert de medewerker een formatiegesprek met de
directeur om de leerdoelen en verwachtingen voor het komende schooljaar te bespreken. Ook wordt
er in dit gesprek gekeken naar individuele scholing die de leerkracht gaat volgen.

Functioneringsgesprek: halverwege het schooljaar voert de medewerker een functioneringsgesprek
met de directeur om te bespreken hoe het gaat met de ontwikkeling van de leerlingen en de
professionalisering van de medewerker zelf.

Beoordelingsgesprek: na twee schooljaren voert de medewerker een beoordelingsgesprek met de
directeur om het functioneren van de medewerker te bespreken en eventueel afspraken te maken
voor de ontwikkeling in het komende schooljaar.

Daarnaast kunnen er nog andere gesprekken plaatsvinden, zoals:

- Leerlinggesprekken: de leraar voert regelmatig individuele gesprekken met leerlingen om
hun voortgang en welzijn te bespreken.

- Oudergesprekken: de leraar voert regelmatig gesprekken met ouders om de voortgang en
ontwikkeling van hun kind te bespreken.

- Collegiale consultatie: de leraar voert gesprekken met collega-leraren om samen te werken
aan onderwijskwaliteit en professionalisering.

- Interne leerlingbespreking: de leraar voert tweemaal per jaar een leerlingbespreking waarin
leerlingen worden besproken die de leerkracht op een bepaalde manier puzzelt of waarvoor
een individueel plan nodig is.

- Interne groepsbespreking: Het doel van de gesprekkencyclus is om de onderwijskwaliteit te
verbeteren en de professionele ontwikkeling van de leraar te stimuleren. Het is belangrijk dat
de gesprekken regelmatig en gestructureerd plaatsvinden en dat er concrete afspraken
worden gemaakt voor verdere ontwikkeling.

Vitaliteitsbeleid

Het vitaliteitsbeleid op De Notenbalk kent verschillende pijlers die gericht zijn op het bevorderen van
de fysieke en mentale gezondheid van leerkrachten en het creéren van een gezonde werkomgeving.
Hieronder staan enkele pijlers van het vitaliteitsbeleid:

Fysieke gezondheid: Het stimuleren van een gezonde levensstijl, zoals regelmatig bewegen, gezonde
voeding en voldoende slaap. Hierbij kan gedacht worden aan het aanbieden van gezonde lunches
tijdens een studiemoment en het organiseren van sport- en beweegactiviteiten.

Mentale gezondheid: Het bieden van ondersteuning bij stress en werkdruk, bijvoorbeeld door het
aanbieden van workshops en trainingen op het gebied van stressmanagement en mindfulness. Ook
het bespreekbaar maken van psychische klachten en het bieden van professionele hulp is hierbij
belangrijk.
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Werkplezier: Het bevorderen van het werkplezier en de betrokkenheid van

leerkrachten bij hun werk. Hierbij kan gedacht worden aan het bieden van professionele
ontwikkelingsmogelijkheden en het betrekken van leerkrachten bij besluitvorming op school en
informele teammomenten.

Veilige en gezonde werkomgeving: Het creéren van een veilige en gezonde werkomgeving, wij
bieden ergonomisch meubilair en verbeteren van de luchtkwaliteit in het gebouw. Ook het
voorkomen van agressie en geweld op school en het aanpakken van pestgedrag zijn hierbij
belangrijk. Dit zetten wij preventief in.

Duurzame inzetbaarheid: Het bevorderen van de duurzame inzetbaarheid van leerkrachten door het
bieden van loopbaanbegeleiding en het stimuleren van de ontwikkeling van nieuwe vaardigheden.
Dit kan helpen om leerkrachten langer en gezonder aan het werk te houden.

Professionalisering

Wij zetten professionalisering in om leerkrachten verder op te leiden tot vakspecialisten op De
Notenbalk. Denk hierbij aan hoogbegaafdheid, pedagogisch klimaat, lezen, Jeelo en rekenen. Om
ervoor te zorgen dat onze leerkrachten voldoen aan de bevoegdheidseisen en hun bekwaamheden
op peil houden, zullen we de komende jaren de volgende concrete stappen zetten:

We bieden onze leerkrachten gedurende het hele jaar nascholings- en bijscholingsmogelijkheden
aan, zodat ze up-to-date blijven met de nieuwste ontwikkelingen in hun vakgebied en hun kennis en
vaardigheden kunnen blijven ontwikkelen.

We stellen individuele professionaliseringsplannen op voor elke leerkracht, waarin we hun
persoonlijke ontwikkelingsbehoeften en -doelen in kaart brengen en hen ondersteunen bij het
behalen van deze doelen.

We stimuleren intercollegiale samenwerking en kennisdeling door bijvoorbeeld intervisiegroepen op
te zetten, waarin leerkrachten elkaar kunnen ondersteunen en van elkaar kunnen leren. Denk hierbij
aan de inzet van een professionele leergemeenschap of werkgroep.

We werken samen met externe experts en organisaties om onze leerkrachten de beste
ondersteuning en opleiding te bieden op specifieke vakgebieden.

Door deze stappen te zetten, zorgen we ervoor dat onze leerkrachten altijd bekwaam en up-to-date
zijn, zodat ze het beste onderwijs kunnen bieden aan onze leerlingen. De medewerkers nemen de
verantwoordelijkheid om op een professionele wijze met elkaar om te gaan.

Gespreid leiderschap / PLG

Gespreid leiderschap en professionele leergemeenschappen (PLG's) dragen beide bij aan een
professionele en collegiale werkcultuur.

Gespreid leiderschap houdt in dat niet alleen de directie of het managementteam, maar alle
medewerkers een bijdrage leveren aan het leiderschap en de besluitvorming op school. Dit wordt
ingezet door medewerkers te betrekken bij het opstellen van het schoolbeleid, het uitvoeren van
projecten en het oplossen van problemen. Wij zorgen voor duidelijke rollen en
verantwoordelijkheden, en dat er voldoende tijd en ruimte is voor overleg en samenwerking.
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Professionele leergemeenschappen (PLG's) zijn groepen van medewerkers die zich

samen richten op het verbeteren van hun onderwijspraktijk, wij zetten hiervoor vakspecialisten in.
Wij wisselen kennis en ervaringen uit, bespreken casussen en het uitvoeren van gezamenlijke
onderzoeks- en ontwikkelprojecten. Wij vinden het belangrijk dat er een veilige en open sfeer is,
waarin medewerkers zich kwetsbaar durven op te stellen en van elkaar kunnen leren.

Om de verantwoordelijkheid van medewerkers voor een professionele en collegiale werkcultuur te
stimuleren, geven wij hier aandacht aan in het personeelsbeleid en de professionaliseringstrajecten.

Taakbeleid/werkdrukgelden/werkverdelingsplan

Deze wordt jaarlijks door directie en team opgesteld en ter instemming aangeboden bij
Medezeggenschapsraad en is in een apart document (werkverdelingsplan) in te zien.
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4.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze mensen.

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. De leerlingen op onze scholen ontvangen
goed onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van al onze collega’s. Het is dan ook
belangrijk te investeren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is, zich fit en bekwaam voelt
en graag bij Kalisto werkt.

De pijlers binnen dit domein zijn:
- Aantrekkelijke werkgever
- Effectieve werving en inzet van personeel
- Professionele cultuur

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

Juist in een tijd van lerarentekort is de zorg voor medewerkers en de ontwikkeling van het personeel
van kapitaal belang. Wij zien goede zorg voor onze mensen als een combinatie van ontwikkelkansen,
waardering en goede werving. Om deze reden hebben wij in hoofdstuk 7 een aantal pijlers
geformuleerd binnen het hoofdstuk onze mensen.

Allereerst werken wij op De Notenbalk aan een professionele cultuur. Van Emst (2012) definieert een
professionele cultuur als een cultuur van erkende ongelijkheid.

“Het gaat er in een professionele cultuur om dat er wordt uitgegaan van de verschillen en dat die
verschillen ook erkend worden. Van belang is dat het heel gewoon wordt dat mensen worden
aangesproken op wat ze kunnen en dat ze openlijk met elkaar kunnen bespreken wat ze niet kunnen.
Kwaliteit heeft dus de belangrijkste stem in een professionele cultuur.” (Van Emst, 2012)

Wat de manier van samenwerken binnen De Notenbalk uniek maakt is ons eigen ontwikkelde
unitonderwijs. Wij definiéren met elkaar de manier waarop wij binnen units willen samenwerken
met als uitgangspunt het leerrendement van onze leerlingen te verhogen. Alle leerlingen worden
gezien en geholpen op hun eigen leervraag.

Om dit in de praktijk met elkaar goed neer te kunnen zetten wordt er op de verschillende
onderwerpen binnen de school samengewerkt in professionele leergemeenschappen.

“De gemeenschappelijke kern in een professionele leergemeenschap is: professionaliteit, leren en
gemeenschap. Er is sprake van een professionele leergemeenschap als de onderwijsprofessionals in
een school individueel en samen leren om het onderwijs aan de leerlingen en de resultaten van de
leerlingen te verbeteren. De kern van een professionele leergemeenschap is een groep van
professionals die individueel en vooral collectief op een kritisch -reflectieve wijze de eigen praktijk
onderzoekt met het doel die te verbeteren. Het idee van een professionele leergemeenschap sluit aan
bij de ‘lerende organisatie’.” (Verbiest, 2022)

Om voortgangs- en beoordelingsgesprekken op de juiste manier vorm te geven wordt er gebruik
gemaakt van de theorie van ‘het huis van werkvermogen’. Gesprekken met medewerkers worden
gevoerd aan de hand van dit huis en krijgen structuur vanuit de zorg voor de medewerker.

Bovenstaande doelen staan uitgewerkt in hoofdstuk zeven.
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5 Onze omgeving
5.1 Kalisto

Samenwerking en dialoog met onze partners vinden we van het grootste belang. Eén van de pijlers in
ons meerjarenbeleidsplan is dan ook gewijd aan samenwerking met de omgeving. Met de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de raad van toezicht zijn er jaarlijks vastgestelde
vergaderingen. Ook met ons samenwerkingsverband Passenderwijs zijn structurele overleggen waar
meerdere collega’s van Kalisto bij betrokken zijn.

Daarnaast zijn we actief in verschillende overlegorganen in de gemeentes waar onze scholen staan
en externe instanties; met onder andere het voortgezet onderwijs, de kinderopvang,
cultuurorganisaties, gemeentes, schoolondersteuningsdiensten en jeugdzorg.

We zoeken actief de dialoog met onze collega’s op zowel speciaal daarvoor georganiseerde
momenten als tijdens meer informele ontmoetingen.

ledere twee jaar nemen we een tevredenheidsvragenlijst af bij zowel leerlingen, ouders als collega’s
om zo te weten wat er goed gaat en waar de samenwerking beter kan.

5.2  Onze school

Op De Notenbalk vinden wij het belangrijk om een open en toegankelijke communicatie te hebben
met onze omgeving en ouders. Zo organiseren wij bijvoorbeeld informatieavonden en
oudergesprekken om ouders op de hoogte te houden van de ontwikkeling van hun kinderen en om
eventuele vragen of zorgen te bespreken. Daarnaast maken wij gebruik van een digitaal
communicatieplatform, Social Schools, om ouders op de hoogte te houden van belangrijke
informatie en nieuws. Wij werken actief samen met relevante partners zoals de gemeente,
buurtorganisaties en andere scholen in de regio. Zo organiseren wij bijvoorbeeld gezamenlijke
activiteiten en kunnen wij indien nodig expertise uitwisselen. Ook vinden wij het belangrijk om onze
leerlingen te betrekken bij de samenleving en organiseren wij daarom regelmatig maatschappelijke
projecten en activiteiten.

Om de tevredenheid van ouders en leerlingen te meten maken wij gebruik van enquétes (PO

Vensters) en gesprekken. Op basis van de uitkomsten van deze enquétes en gesprekken gaan wij
indien nodig aan de slag om verbeteringen aan te brengen en onze kwaliteit te blijven
waarborgen. Deze manier van werken sluit aan bij de kwaliteitsstandaarden van Kalisto.
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5.3  Ontwikkeldoelen voor 2023-2027

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze omgeving.

Goed onderwijs verzorgen vraagt om samenwerking met de omgeving. Alles wat onze leerlingen
leren, kunnen zij binnen en buiten de school toepassen, nu en later. Om dat te bereiken zoeken we
actief en structureel de samenwerking met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk en de
wijdere omgeving.

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als bestuur en scholen nadrukkelijker aan onze
omgeving laten zien wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen meebouwen aan
een duurzame omgeving en wereld

De pijlers binnen dit domein zijn:
- Samenspel met ouders en partners
- Communicatie en profilering
- Duurzame keuzes

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

Als Notenbalk gaan wij een actief partnerschap aan met onze omgeving. Dit houdt concreet in dat wij
burgerschapsdoelen afstemmen op de specifieke burgerschapsvraag die leeft binnen Harmelen.
Hierop reflecteren wij in onze kwaliteitskaart burgerschap. Het aanbod van Jeelo binnen de school
sluit aan op deze doelen.

Om invloed te hebben op de brede basis die kinderen krijgen voordat zij worden aangemeld voor
onze school wordt er onderzocht of het mogelijk is om een peutergroep op te starten samen met
KMN Kind & Co en de andere scholen in ons gebouw.

Hiernaast scherpen wij onze intakeprocedure aan om te zorgen voor een zachte landing op onze
school en de juiste overdracht te krijgen om goed te kunnen starten met onze nieuwe leerlingen. Dit
beleid wordt beschreven in een kwaliteitskaart.

Wij zien ouders als partners in het organiseren van het juiste onderwijs voor elke leerling. Wij
herijken onze gesprekkencyclus met ouders vanuit een brede evaluatie waardoor ouders op de
hoogte zijn van de voortgang van hun kind en er gesprekken plaatsvinden met ouders als partners
over de keuzes die worden gemaakt in het bieden van onderwijs voor elke leerling.

In het behalen van onze klimaatdoelen is iedereen medeverantwoordelijk. Als school in Nederland
nemen wij deze verantwoordelijkheid en zetten deze op naar een duurzaamheidsdoel dat de
voetafdruk van de school verkleind en de duurzaamheid als organisatie vergroot. Hierbij is educatie
op het gebeid van duurzaamheid van onze leerlingen een onderdeel.

De hierboven beschreven doelen zijn vertaald naar concrete meerjarendoelen in hoofdstuk 7.

5.4  Sponsoring
Kalisto heeft een sponsorbeleid dat voor alle Kalisto scholen leidend is. Dit sponsorbeleid is op te
vragen bij elke Kalistoschool en is voor iedereen in te zien.
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6 Kwaliteitszorg

6.1 Kwaliteit binnen Kalisto

Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuiteit van het onderwijs in
haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de basiskwaliteit) en wat een
bestuur wil (de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte voor een eigen koers. Die koers
wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen opgesteld en uitgewerkt. Kalisto stimuleert
een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van elkaar leren vanzelfsprekend is om ons verder te
ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteitscultuur van permanent werken aan ontwikkeling een
uitgangspunt om goed onderwijs te kunnen bieden.

In het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal:

- Doen we de goede dingen?

- Doen we die dingen goed?

- Hoe weten we dat?

- Vinden anderen dat ook?

- Wat doen we met die wetenschap?

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de
behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. In onze
kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen
doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen,
centraal.

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen we
door enerzijds de kwaliteit op de scholen te monitoren en anderzijds de scholen te ondersteunen.
Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen:
Definiéren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs?

Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere kwaliteit?
Werken aan; welke (nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt hebben?

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats.

Definiéren

Kalisto heeft 21 kwaliteitsstandaarden geformuleerd welke passen binnen de drie domeinen van ons
meerjarenbeleidsplan; ons onderwijs, onze mensen en onze omgeving. De kwaliteitsstandaarden zijn
uitgewerkt en voorzien van een norm waaraan onze scholen moeten voldoen. Op basis van de
resultaten van de scholen en de stichting is er ruimte voor aanvullende ambities.

Binnen de 21 standaarden is uitgegaan van de kernfuncties van het onderwijs waarbij aandacht is
voor de identiteit van Kalisto en haar scholen.

Met het meerjarenbeleidsplan en de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto geeft het bestuur richting
aan wat van de scholen verwacht wordt.

Zicht hebben

Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over de
ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages en
instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de juiste
manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: Informatie verzamelen — informatie
duiden/verklaren — oordeel vormen — interventie plegen.

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument
(methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en
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tevredenheidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het

kiezen van systemen welke bij de leerlingen en context passen.

Bovenschools worden ieder jaar analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder geval
gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets), de monitor sociale
veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks en van de ouders en medewerkers
elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald waaraan gewerkt moet worden. Soms zijn er
stichtingsbrede ontwikkelingen noodzakelijk en soms op een groep scholen of individuele school.

Werken aan

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting, de
scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond van de
bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld (moeten) worden.

De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. ledere periode vinden in verschillende
samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats waarin inhoudelijke thema ‘s
uitgediept worden en goede voorbeelden uitgewisseld.

Verantwoording

ledere directeur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs op de
eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt vormgegeven.

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van toezicht over de kwaliteitsstandaarden op
bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoord Kalisto zich aan alle belanghebbenden.

Kwaliteitsontwikkeling

De bestuurder, schooldirecteuren en clusterdirecteuren werken bovenschools samen met de
beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en
studiedagen worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.

Bij de ontwikkeling van grotere thema’s wordt een project opgestart waarin een afvaardiging zit van
de organisatie passend bij het thema. Deze projecten worden jaarlijks gepland.

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de kwaliteit en
eigen ontwikkeling. De laatste audit van De Notenbalk was in 2018. De onderzoeksvraag luidde:

Wat is er bij leerlingen op de Notenbalk zichtbaar aan mede-eigenaarschap op het gebied van taal en
rekenen?

De conclusie van de audit was de volgende:

De aanzet tot mede-eigenaarschap van leerlingen is overal zichtbaar binnen de school.

De doorgaande lijn wordt in middelen - zoals de leerkuil en lesdoelen - tastbaar binnen de groepen.
De school kan nog verder inzetten op gebruik en inzet van alle middelen en afspraken in dlle groepen.
De theorie over eigenaarschap is bij alle betrokkenen bekend, de toepassingen daarvan zijn nog
wisselend.
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6.2 Kwaliteit op onze school

Populatie

Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) brengt jaarlijks de schoolweging van een school op basis
van bepaalde kenmerken van de ouders uit. De schoolweging is een getal dat loopt van 20 tot 40 en
is een maat voor het opleidingsniveau en afkomst van de groep leerlingen op school en een indicatie
voor de complexiteit van de populatie. Hoe lager de schoolweging, hoe minder complex de
leerlingpopulatie en hoe hoger de resultaten die we mogen verwachten. De meeste scholen in
Nederland hebben een schoolweging rond het gemiddelde, dat iets onder de 30 ligt. De gemiddelde
schoolweging van de afgelopen 3 jaren van De Notenbalk is 27,6.

Het spreidingsgetal geeft de mate aan waarin de leerlingen in de school van elkaar verschillen. Het
spreidinggetal geeft de mate van differentiatie in je onderwijs aan: hoe lager het spreidinggetal is
hoe minder je met verschillen te maken zal hebben, terwijl er bij een hoog spreidingsgetal
aanpassingen in de groep vaker nodig zal zijn. Het spreidingsgetal ligt tussen de 3 en 9 waar dus 6 het
gemiddelde is. Het gemiddelde spreidingsgetal van De Notenbalk van de afgelopen 3 jaar is 5,6.

Onze ouders kiezen bewust voor De Notenbalk. Ze wonen in de omgeving en/of ze hebben zelf als
kind op De Notenbalk gezeten. Dat de school katholiek is, is vaak niet de belangrijkste reden. Een
enkele ouder woont buiten Harmelen, dit heeft soms met een scheiding te maken of met een
eerdere verhuizing. De meeste kinderen wonen in een éénsgezinssamenstelling. Een minderheid
heeft gescheiden ouders en is op basis van co-ouderschap afwisselend bij de ene en dan de andere
ouder. Bijna alle ouders werken fulltime of deeltijd. Een enkele ouder werkt niet, waarbij de partner
wel werk heeft. Een grote meerderheid van de gezinnen gaat vaker dan 1 keer op vakantie. Een grote
meerderheid van de kinderen zit op sport en of een andere activiteit, zoals Jong Nederland. Een
aantal kinderen hebben ouders die in het buitenland zijn geboren en de Nederlandse taal nog niet
voldoende beheersen. Een aantal van die kinderen zijn zelf ook in het buitenland geboren. Van de
172 leerlingen zijn er dit jaar 8 leerlingen met een Niet Nederlandse Culturele achtergrond (NNCA).
We merken dat er voor deze leerlingen een intensiever taalaanbod nodig is om hen succesvol de
basisdoelen op onze school te laten behalen. Om deze reden hebben wij een unitstructuur
waarbinnen instructies gegeven kunnen worden in kleinere groepjes.

Het merendeel van de ouders heeft een MBO-opleiding of hoger afgerond en/of hebben beroepen
passend bij deze opleidingen. Dit betekent dat wij van onze kinderen bovengemiddelde resultaten
mogen verwachten, bovengemiddeld ten opzichte van scholen op het landelijke niveau. Om deze
reden hebben wij een ambitie geformuleerd op de 2F/1S doelen voor rekenen, lezen en taal. Onze
populatiespecifieke aanpak staat beschreven in dit schoolplan en de schoolgids.

Als één van de vier basisscholen in Harmelen nemen wij ongeveer een kwart van de populatie naar
school gaande kinderen uit Harmelen in. Wij ontvangen nieuwe aanmeldingen van ouders die zelf op
De Notenbalk hebben gezeten, maar ook ouders die op basis van ons onderwijsconcept voor de
school kiezen.

Als school in Harmelen zijn wij onderdeel van de gemeenschap. Wij participeren in de optocht met
Carnaval, gaan langs in het dorpshuis, werken samen met de bibliotheek en hebben een
samenwerking met de Sint Bavokerk. Kenmerkend voor de Harmelense gemeenschap is de
organisatielust, het sterke wij-gevoel en de lange relaties van soms meerdere generaties achter
elkaar. Als Notenbalk organiseren wij vanuit dit gegeven ons onderwijs. In de kwaliteitskaart
Burgerschapsvorming reflecteren wij op de specifieke burgerschapsvraag van onze omgeving en hoe
wij hier als Notenbalk vorm aan geven.
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g e ek
Het bepalen van de doelen van de school

Twee keer per jaar wordt er na het maken van de CITO toetsen een trendanalyse gemaakt door de
kwaliteitscodrdinator van de school. De schooldirecteur en de kwaliteitscodrdinator bespreken deze
trendanalyse om vast te stellen waarover we tevreden zijn en waar de ontwikkelpunten liggen.
Vervolgens wordt de trendanalyse op een studiedag met het team besproken. Er wordt besproken
over welke resultaten we tevreden zijn en hoe het is gelukt deze resultaten te behalen. Tevens wordt
besproken over welke resultaten we minder tevreden zijn en wat ons staat te doen. Leerkrachten
wisselen met elkaar uit hoe resultaten kunnen worden verklaard en wat het verhaal is achter de
cijfers. Het bespreken van de trendanalyse zorgt voor nieuwe actiepunten. Dit kunnen zowel
actiepunten zijn voor een bepaalde groep of unit of actiepunten gericht op een bepaald leergebied.
Om te bepalen hoe tevreden we zijn over de resultaten, wordt bekeken hoe de resultaten zich
ontwikkelen ten opzichte van eerdere resultaten (zowel van een specifieke groep als van de school
als geheel) en of deze overeenkomen met de doelen die we ons stellen. Aan de hand van de
Doorstroomtoets (eerder de CITO Eindtoets) van afgelopen drie schooljaren en de schoolweging
wordt voor de verschillende vakgebieden bepaald hoeveel leerlingen 1F en 1S/2F doelen dienen te
behalen. Vanaf groep 6 wordt nagegaan in hoeverre we op koers zijn deze gestelde doelen te
behalen. Wanneer nodig vragen wij ondersteuning van externe partners om gericht te kunnen
werken aan een bepaald vakgebied. Hierbij kan worden gedacht aan het uitnodigen van een expert
vanuit een bepaald vakgebied of iemand van de methode die wordt gebruikt om ons aanbod verder
aan te scherpen. De conclusies vanuit de trendanalyse worden twee keer per jaar besproken met de
MR.

Ook op andere gebieden stellen wij als Notenbalk doelen. Zo nemen wij doelen op het gebied van
burgerschapsvorming of sociale ontwikkeling op in ons jaarplan. Ook op het gebied van profilering,
personeelstevredenheid en samenwerking met onze omgeving nemen wij doelen op in dit
meerjarenbeleidsplan en de daaropvolgende jaarplannen. Wij beschrijven in onze kwaliteitskaarten
(bijvoorbeeld kwaliteitskaart burgerschap of pedagogisch klimaat) de aanpak die wij voor het
behalen van deze doelen hanteren. Jaarlijks houden wij met het team een tussenevaluatie van ons
jaarplan en voor de zomer een eindevaluatie. Deze evaluaties vallen onder een brede PDCA-cyclus
van onze kwaliteit. De evaluatiemomenten gebruiken wij als herijking van de aanpak waarna wij
soms aanpassingen doen in de aanpak om de doelen te behalen.

Zorgstructuur

Als school werken wij volgens de cyclus van Handelingsgericht werken: waarnemen, begrijpen,
plannen, realiseren. In onze Kwaliteitskaart Zorgstructuur staat cyclisch beschreven hoe de
zorgstructuur er elk schooljaar uit ziet zodat de afspraken duidelijk zijn en worden geborgd. Vijf keer
per schooljaar worden er nieuwe doelen opgesteld in de Periodeplanningen en eventuele individuele
Handelingsplannen (HP’s) en worden de eerdere doelen geévalueerd. Na de CITO toetsen maken
leerkrachten voor elk vakgebied een groepsanalyse. Deze groepsanalyse wordt met de
kwaliteitscoordinator besproken in de unit. Vervolgens worden leerlingen gefilterd waarover
specifieke vragen zijn en/of handelingsverlegenheid wordt ervaren. Deze leerlingen worden
besproken in de Leerlingbesprekingen. Tenslotte worden leerlingen ingebracht (anoniem of met
toestemming van ouders) in het MPO overleg met Samenwerkingsverband Passenderwijs en
WoerdenWijzer als de zorgen buiten de basisondersteuning lijken te vallen of als er behoefte is te
sparren met externen.

Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen

Aan de hand van het meerjarenbeleidsplan worden de doelen opgesplitst per schooljaar. Per doel is
aangegeven hoe dit doel wordt gemeten. Aan het eind van ieder schooljaar wordt nagegaan in
hoeverre de doelen zijn behaald en welke doelen het volgende schooljaar aan bod komen. De doelen
zijn te vinden in hoofdstuk 7 van dit meerjarenbeleidsplan.
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Borgen van onze doelstellingen

Vanuit de analyses van onze resultaten, evaluaties van de school en de reflectie op onszelf
formuleren wij nieuwe doelstellingen. Deze doelstellingen beschrijven wij in dit schoolplan en de
onderliggende jaarplannen. De doelstellingen in het jaarplan worden gebruikt als onderlegger voor
het financiéle beleid en het scholingsplan. Wij werken continu aan een professionele cultuur
waarbinnen collega’s elkaar feedback geven, er coaching plaatsvindt on-the-job en er collegiale
consultatie wordt ingezet om kennis te vergroten. Het scholingsplan wordt jaarlijks besproken met
de medezeggenschapsraad en is een geschreven plan hoe het nascholingsbudget dat jaar besteed
wordt. Hier worden zowel individuele scholing van medewerkers in opgenomen als teamscholing.
Uitgangspunt in dit nascholingsplan is het vanuit een PDCA-cyclus blijven verbeteren van de school,
het team en het onderwijs en medewerkers continu laten ontwikkelen. Precies om deze reden wordt
er een gesprekkencyclus gevolgd waarin medewerkers afwisselend een voortgangsgesprek hebben
en een beoordelingsgesprek. Startende leerkrachten krijgen een maatje toegewezen om hen wegwijs
te maken binnen De Notenbalk en ons onderwijs. De kwaliteitskaarten zijn de basis van deze
begeleiding.

Vanuit de doelstellingen wordt er twee keer per jaar een gerichte observatieronde gehouden in de
klassen. In deze observatieronde wordt er gericht gekeken naar één specifiek aspect van het
onderwijs op De Notenbalk. De resultaten van deze observaties worden geanalyseerd met het team.
De observaties worden uitgevoerd door directie en kwaliteitscoordinator.
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7

Samenvatting ontwikkeldoelen

Hieronder volgt een samenvatting van alle ontwikkeldoelen die in hoofdstuk 3, 4 en 5 uitgebreid
beschreven zijn. Op grond hiervan wordt jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan opgesteld.

Ontwikkeldoel

Expliciete Directe
Instructiemodel
(EDI)

Meetpunten 23-24

In het schooljaar 2023-
2024 worden collega’s
geschoold in het EDI-model
en stellen wij een
gezamenlijk lesmodel vast
voor De Notenbalk.

Meetpunten 24-
25

In het schooljaar
2024-2025
werken alle
leerkrachten
volgens het
gezamenlijk
vastgestelde EDI-
lesmodel. Het
model is
beschreven in
een
kwaliteitskaart.

Meetpunten 25-
26

In het schooljaar
2025-2026 wordt
met behulp van
collegiale
consultatie,
lesbezoeken en
coaching on the
job de
doorgaande lijn
binnen het EDI-
lesmodel in de
school geborgd
en verder
verbeterd.

Meetpunten 26-
27

In het schooljaar
2026-2027 wordt
met behulp van
collegiale
consultatie,
lesbezoeken en
coaching on the
job de
doorgaande lijn
binnen het EDI-
lesmodel in de
school geborgd
en verder
verbeterd.

Eigenaarschap/pe
dagogisch klimaat

In het schooljaar 2023-
2024 herijkt het team de
visie op het bevorderen van
eigenaarschap bij onze
leerlingen en het
pedagogisch klimaat van De
Notenbalk. Kern hierin
wordt het hebben van hoge
verwachtingen naar de
leerlingen toe.

In het schooljaar
2024-2025 is de
gezamenlijke
visie op ons
pedagogisch
klimaat
beschreven en
vinden er
collegiale
consultaties en
lesbezoeken
plaats om deze
visie met elkaar
neer te zetten
binnen de
school.

In het schooljaar
2025-2026 is de
visie op
pedagogisch
klimaat en
eigenaarschap
voelbaar en
merkbaar binnen
de hele school.
Alle
medewerkers
kennen de visie
en vertalen deze
naar hun eigen
handelen. Er
vinden collegiale
gesprekken
plaats om het
pedagogisch
klimaat in de
school en het
eigenaarschap
van de leerlingen
te evalueren en
te handelen
vanuit een PDCA-
cyclus.

In het schooljaar
2026-2027 is de
visie op
pedagogisch
klimaat en
eigenaarschap
voelbaar en
merkbaar binnen
de hele school.
Het pedagogisch
klimaat op De
Notenbalk wordt
geévalueerd en
versterkt binnen
een PDCA-cyclus.

Kleuteraanbod

Met hulp van een externe
partij wordt in 23-24 het

In het schooljaar
2024-2025 is het

Het aanbod bij de
kleutergroepen

Het aanbod bij
de
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aanbod in de twee aanbod in de wordt geborgd  |kleutergroepen
kleutergroepen kleutergroepen |door middel van |wordt geborgd
geévalueerd. Naar beschreven in het cyclisch door middel van
aanleiding van de een evalueren van de |het cyclisch
conclusies vanuit deze kwaliteitskaart. |kwaliteitskaart |evalueren van de
analyse wordt het aanbod [De inrichting van |en met kwaliteitskaart
verrijkt en aangepast zodat |de twee lokalen [ondersteuning |en met
alle leerlingen bij de start  [en het materiaal |van collegiale ondersteuning
van groep 3 de is afgestemd op [consultatie en  |van collegiale
minimumdoelen behaald |dit aanbod enis [coaching on the |[consultatie en
hebben. gestructureerd |job. coaching on the

volgens een job.

beschreven

indeling.

Jeelo In het schooljaar |In het schooljaar [ In het schooljaar
2024-2025 wordt[2025-2026 wordt|2026-2027 scoort
de gezamenlijke [met behulp van |groep 8 op de
aanpak van Jeelo [collegiale eindtoets een
herijkt en wordt [consultatie, percentielscore
er in een lesbezoeken en |van 60 op
kwaliteitskaart [observatierondes|wereldoriéntatie
een doorgaande |de en is er een groei
lijn in de school [implementatie |meetbaar in de
beschreven voor van de executieve
dit vak. In deze |doorgaande lijn [functies en
doorgaande lijn isjeelo getoetst en [sociaal-
opgenomen op |waar nodig emotionele
welke manier en |verbeterd. De  |competenties
wanneer er met |doorgaande lijn isjvan de
leerlingen aan  [zichtbaarinde [leerlingen.
specifieke lessen van Jeelo
competenties, |door de hele
leerdoelenen  [school. De
executieve omgeving van de
functies gewerkt [school wordt
wordt. Deze betrokken in de
gezamenlijke lessen van Jeelo
aanpak wordt zoals beschreven
seimplementeer |in de
d in de school.  |kwaliteitskaart.

Taal/Spelling In het schooljaar |In het schooljaar (In het schooljaar
2024-2025 wordt|2025-2026 wordt|[2026-2027
de visie op taal |de nieuwe taal |behaald 100%
en spelling herijktlen van de leerlingen
door het team  [spellingmethode |de 1F doelen op
van De geimplementeer [taalverzorging en
Notenbalk en d op De 65% de 2F doelen
beschreven in Notenbalk. Met |op taalverzorging
een behulp van in groep 8.
kwaliteitskaart. [collegiale
Er wordt een consultaties en
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deTlote

onderzoek
uitgevoerd door
een LWG om vast
te stellen welke
taal- en
spellingmethode
het beste
@ansluit bij de
visie van De
Notenbalk.

lesbezoeken
wordt de
implementatie
geévalueerd en
verbeterd
volgens de PDCA-
cyclus.

Begrijpend lezen

In het schooljaar
2024-2025 wordt
de
implementatie
van de DENK-
methode van
begrijpend lezen
geévalueerd en
bepaald hoe de
doorgaande lijn
door de school
gewaarborgd is in
de lessen
begrijpend lezen.
De
kwaliteitskaart
lezen wordt
verder aangevuld
zodat er een
doorgaande lijn is
beschreven voor
de school.

In het schooljaar
2025-2026 wordt
met behulp van
collegiale
consultatie en
lesbezoeken de
doorgaande lijn
volgens de DENK-
methode voor
begrijpend lezen
neergezet in de
school.
Leerkrachten
werken volgens
de in de
kwaliteitskaart
beschreven
@aanpak.

In het schooljaar
2026-2027
behaald 100%
van de leerlingen
de 1F doelen en
75% de 2F doelen
voor begrijpend
lezen in groep 8.

Plusaanbod
(HB/MB) en
Klusaanbod, de
leerkuil

In het schooljaar 2023-2024
is het plusaanbod met de
instructies in de units zoals
deze is beschreven in de
kwaliteitskaart geévalueerd
en zijn collega’s begeleid in
het op de juiste manier
geven van instructies
binnen de verschillende
units.

In het schooljaar
2024-2025 is er
een schoolbreed
Plusaanbod
vanuit een
doorgaande lijn
in alle units. Dit
aanbod wordt
door middel van
collegiale
consultaties door
specialisten
vanuit een PDCA-
cyclus continu
geévalueerd en
aangescherpt.

In het schooljaar
2025-2026 gaan
alle leerlingen
door de leerkuil
vanuit een breed
aanbod in de
units. 70% van
alle leerlingen
behalen de 1S/2F
doelen op de
eindtoets van
groep 8.

In het schooljaar
2026-2027 gaan
alle leerlingen
door de leerkuil
vanuit een breed
aanbod in de
units. 72% van
alle leerlingen
behalen de 1S/2F
doelen op de
eindtoets van
groep 8.

onbsalh,
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Burgerschap In schooljaar 2023-2024 In het schooljaar | In het schooljaar [ In het schooljaar
voldoet De Notenbalk aan |2024-2025 is er [2025-2026is er [2026-2027 is er
alle negen ijkpunten als een doorgaande |een doorgaande |een doorgaande
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kenmerken van goed lijn in de school [lijn in de school |lijn in de school
burgerschapsonderwijs. In |op het gebied op het gebied op het gebied
december 2023 voldoet De |van burgerschap. [van burgerschap. van burgerschap.
Notenbalk aan vijf van de  |Deze doorgaande|Deze doorgaande|Deze doorgaande
negen ijkpunten van goed [lijn is beschreven [lijn is beschreven [lijn is beschreven
burgerschapsonderwijs. Het|in de in de in de
team heeft de visie op kwaliteitskaart. |kwaliteitskaart. [kwaliteitskaart.
burgerschap herijkt en er is |Door middel van [Door middel van |Door middel van
een ambitie geformuleerd [collegiale collegiale collegiale
voor het volgende consultatie en  |consultatie en  [consultatie en
schooljaar. lesbezoeken is deflesbezoeken is dellesbezoeken is de
doorgaande lijn |doorgaande lijn |doorgaande lijn
geévalueerd en |geévalueerd en |geévalueerd en
volgens de PDCA-|volgens de PDCA-|volgens de PDCA-
cylcus cylcus cylcus
aangescherpt.  |aangescherpt. [aangescherpt.
Executieve In het schooljaar [ In het schooljaar
functies 2025-2026 heeft [2026-2027 werkt
het team een het team
visie gezamenlijk aan
seformuleerd op |de executieve
het gebied van  [functies van onze
(het werken aan) [leerlingen vanuit
executieve een gezamenlijk
functies van de |beschreven visie.
leerlingen. Deze [Er vinden
visie is collegiale
beschrevenin  [consultaties
een plaats om aanpak
kwaliteitskaart. |van de
teamleden terug
te brengen naar
één doorgaande
lijn vanuit
gezamenlijk taal.
Rapport In 2024-2025 is aarlijks wordt delJaarlijks wordt de
er een rapport [vorm van het vorm van het
ontworpen rapport en de rapport en de
binnen de school |[gesprekkencyclus{gesprekkencyclus
die breed geévalueerd met [geévalueerd met
gedragen wordt |ouders en het  |ouders en het
door het team, |team enwaar [team en waar
de ouders en de |nhodig nodig
leerlingen, dit aangescherpt.  [aangescherpt.
wordt gemeten
door middel van
een enquéte en
evaluatiegesprek
van het team.
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Engels

Professionele
cultuur

In 2023-2024 kiest De
Notenbalk op basis van visie
op Engels een nieuwe
methode Engels uit.

In schooljaar 2023-2024 is
de professioneel cultuur
van De Notenbalk
geévalueerd en is er door
het team een ambitie
geformuleerd op de
samenwerking en de
professionele cultuur
binnen De Notenbalk.

In 2024-2025 is
de
Engelsmethode
geimplementeer
d in de school en
wordt er aan de
hand van
lesbezoeken en
collegiale
consultatie de
schoolbrede
@anpak Engels
continu
verstevigd.

In schooljaar
2024-2025 is aan
de hand van de
eerder
gseformuleerde
ambitie een
externe scholing
gestart op de
samenwerking
van het team.

Uaarlijks worden
de lessen Engels
geévalueerd en
waar nodig
aangescherpt. De
opbrengsten
Engels worden
geanalyseerd en
zijn input voor dit
gesprek.

In 2025-2026 is
er een
professionele
cultuur voelbaar
en merkbaar
binnen het team
van De
Notenbalk.
Collega’s geven
elkaar feedback
en er is een
duurzame
samenwerking
die de kwaliteit
van het

Jaarlijks worden
de lessen Engels
geévalueerd en
waar nodig
@angescherpt. De
opbrengsten
Engels worden
geanalyseerd en
zijn input voor dit
gesprek.

Jaarlijks wordt de
professionele
cultuur van De
Notenbalk
geévalueerd door
het team en
gezamenlijk
verbeterd vanuit
een PDCA-cyclus.

op het
unitonderwijs
van De
Notenbalk herijkt
met het team.

onderwijs
versterkt.
Unitonderwijs In schooljaar In schooljaar Jaarlijks wordt
2024-2025 is de [2025-2026 het unitonderwijs
gezamenlijk visie (werken geévalueerd aan

leerkrachten en
leerlingen binnen
de verschillende
units samen en is
er een
samenhang
binnen de school
vanuit een
gezamenlijke
visie op
unitonderwijs.

de hand van de
bevindingen van
het team maar
ook de resultaten
van de school.
\Waar nodig
wordt het
unitonderwijs
@angescherpt.

PLG’s

In schooljaar
2024-2025 zijn er
enkele
Professionele

leergemeenschap

In schooljaar
2025-2026
wisselen PLG’s
kennis en

ervaringen uit,

In schooljaar
2026-2027
wisselen PLG’s
kennis en

ervaringen uit,
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pen (PLG's)
ingericht. Deze
PLG’s richten zich
op het
verbeteren van
de
onderwijspraktijk
vanuit
praktijkgericht
onderzoek en
relevante
literatuur.

bespreken
casussen en
voeren zij
gezamenlijke
onderzoeks- en
ontwikkelproject
en uit.

bespreken
casussen en
voeren zij
gezamenlijke
onderzoeks- en
ontwikkelproject
en uit.

Huis van
werkvermogen

In het schooljaar 2023-2024
worden
ontwikkelgesprekken en
functioneringsgesprekken
gevoerd vanuit de aanpak
van ‘het huis van
werkvermogen’.

In het schooljaar
2024-2025 scoort
De Notenbalk op
medewerkertevr
edenheid hoger
dan een 8. Vanuit
de
tevredenheidsvra
genlijst van PO
vensters en de
vitaliteitsscan
worden
verbeterpunten
gehaald en in
acties omgezet in
een PDCA-
cyclus.

Uaarlijks wordt de
medewerkertevr
edenheid
gemeten aan de
hand van de
vitaliteitsscan en
de
tevredenheidspei
ling
medewerkers.
Vanuit deze
tevredenheidsvra
genlijst van PO
vensters en de
vitaliteitsscan
worden
verbeterpunten
gehaald en in
acties omgezet in
een PDCA-
cyclus.

Jaarlijks wordt
de
medewerkertevr
edenheid
gemeten aan de
hand van de
vitaliteitsscan en
de
tevredenheidspei
ling
medewerkers.
Vanuit deze
tevredenheidsvra
genlijst van PO
vensters en de
vitaliteitsscan
worden
verbeterpunten
gehaald en in
acties omgezet in
een PDCA-
cyclus.

Doorgaande lijn
door de school

In het schooljaar 2023-2024
worden voor een deel van
de essentiéle aspecten van
het onderwijs van De
Notenbalk een
borgingsdocument
opgesteld. Dit kan worden
opgesteld door een PLG,
een teamlid of het MT.

In het schooljaar
2024-2025 is
voor alle
essentiéle
aspecten van het
onderwijs van De
Notenbalk een
borgingsdocume
nt opgesteld.
Deze
documenten
worden jaarlijks
geévalueerd en
@anscherpt en
worden beheerd
door PLG's, het

In het schooljaar
2025-2026 is er
voor alle
essentiéle
aspecten van het
onderwijs van De
Notenbalk een
doorgaande lijn
beschreven en
neergezet in de
school. Vanuit
collegiale
consultatie en
een
professionele
cultuur wordt

In het schooljaar
2025-2026 is er
voor alle
essentiéle
aspecten van het
onderwijs van De
Notenbalk een
doorgaande lijn
beschreven en
neergezet in de
school. Vanuit
collegiale
consultatie en
een
professionele
cultuur wordt
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4

Jeelo/actief
partnerschap met
onze omgeving

team of het MT
van de school.

In het schooljaar
2024-2025 is er
vanuit een nieuw
beschreven
@anpak van Jeelo
een aanbod
ontworpen
waarbij
leerlingen in de
omgeving van de
school leren en
ervaringen
opdoen. Er is een
actief
partnerschap
tussen de school
en de omgeving.

gezamenlijk met
het team (met
\Voor sommige
onderwerpen
een PLG als
kartrekker) de
doorgaande lijn
bewaakt en
versterkt in een
PDCA-cyclus.

Jaarlijks wordt
de beschreven
aanpak van Jeelo
geévalueerd aan
de hand van
observaties en
resultaten.
Vanuit een PDCA-
cyclus wordt de
doorgaande lijn
in de school
geévalueerd en
waar nodig
aangepast en
geborgd in de
school.

gezamenlijk met
het team (met
\voor sommige
onderwerpen
een PLG als
kartrekker) de
doorgaande lijn
bewaakt en
versterkt in een
PDCA-cyclus.

Jaarlijks wordt
de beschreven
@anpak van Jeelo
geévalueerd aan
de hand van
observaties en
resultaten.
Vanuit een PDCA-
cyclus wordt de
doorgaande lijn
in de school
geévalueerd en
waar nodig
aangepast en
geborgd in de
school.

Peutergroep

In het schooljaar 2023-
2024 is samen met de
andere scholen en KMN
Kind en Co de mogelijkheid
onderzocht voor een
peutergroep in het gebouw
van De Notenbalk.

Intakeprocedure

In het schooljaar 2023-
2024 is de intakeprocedure
voor nieuwe ouders
beschreven in een
kwaliteitskaart en
gerealiseerd binnen de
school.

In het schooljaar
2024-2025 is de
intakeprocedure
\voor nieuwe
ouders
geévalueerd met
ouders en
externen en
@angepast
volgens de PDCA-
cyclus.

In het schooljaar
2025-2026 is de
intakeprocedure
\voor nieuwe
ouders
geévalueerd met
ouders en
externen en
@angepast
volgens de PDCA-
cyclus.

In het schooljaar
2025-2026 is de
intakeprocedure
\voor nieuwe
ouders
geévalueerd met
ouders en
externen en
@angepast
volgens de PDCA-
cyclus.

Ouders partners:
gesprekscyclus

In het schooljaar

2024-2025 is

Uaarlijks wordt de

Jaarlijks wordt de

gesprekkencyclus

gesprekkencyclus
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vanuit de
herijking van de
visie van De
Notenbalk de
gesprekkencyclus
met ouders en
kinderen
geévalueerd en
aangescherpt
volgens de PDCA-
cyclus.

met ouders en
kinderen
geévalueerd en
aangescherpt
volgens de PDCA-
cyclus.

met ouders en
kinderen
geévalueerd en
aangescherpt
volgens de PDCA-
cyclus.

Duurzaamheid

In 2023-2024 vraagt De
Notenbalk een subsidie aan
bij de provincie Utrecht
voor het bouwen van een
groenblauw schoolplein en
het opnemen van
duurzaamheid en
klimaatadaptatie in het
curriculum.

Zie:
https://www.utrechtsescho

olpleinen.nl

In het schooljaar
2024-2025 bouwt
De Notenbalk
met hulp van de
provincie Utrecht
een groenblauw
schoolplein en
nemen wij
duurzaamheid en
klimaatadaptatie
op in ons
curriculum.

In het schooljaar
2026-2027 heeft
De Notenbalk
een groenblauw
schoolplein met
hulp van de
subsidie van de
provincie
Utrecht. In het
curriculum van
De Notenbalk is
duurzaamheid en
klimaatadaptatie
opgenomen.

In het schooljaar
2026-2027 heeft
De Notenbalk
een groenblauw
schoolplein met
hulp van de
subsidie van de
provincie
Utrecht. In het
curriculum van
De Notenbalk is
duurzaamheid en
klimaatadaptatie
opgenomen.

43

Schoolplan 2023-2027 KBS De Notenbalk

\edereen uniek,
samen sterk!


https://www.utrechtseschoolpleinen.nl/
https://www.utrechtseschoolpleinen.nl/

\edereen uniek,
samen sterk!

8 Bronnen

Van Emst, A. C. (2012). Professionele cultuur in onderwijsorganisaties. APS Utrecht.

Verbiest, E. (2022). Professionele leergemeenschappen, een inleiding. Garant.

44

Schoolplan 2023-2027 KBS De Notenbalk




